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INTRODUÇÃO 
 

 

 

  
A concretização do plano de atividades para o ano de 2025 permitiu dar continuidade à linha de atuação que 
tem orientado a Associação Nova Cultura de Montargil (ANCM) desde a sua constituição, mantendo o 
compromisso com os objetivos estatutários que norteiam a sua intervenção. 
 
Ao longo do ano, a ANCM desenvolveu um conjunto de iniciativas que contribuíram para a dinamização 
cultural, social e comunitária, reforçando o seu papel ativo na valorização da comunidade local e na promoção 
de projetos que consolidam o seu plano de atuação. 
 
A Direção da ANCM expressa o seu agradecimento a todos os parceiros institucionais, nomeadamente à 
Câmara Municipal de Ponte de Sor e à Junta de Freguesia de Montargil, bem como a entidades privadas, 
coletivos e particulares, pela confiança e colaboração demonstradas. 
 
Reafirma-se, assim, a vontade de continuar a construir uma Associação cada vez mais dinâmica, inclusiva e 
interventiva, assente nos seus valores e orientada para o desenvolvimento do concelho, e em particular da 
freguesia de Montargil. 
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RELATÓRIO DE ACTIVIDADES 2025 
 
De acordo com o plano de atividades desenvolveram-se as seguintes ações: 
 
 

DIREÇÃO 
 

DIREÇÃO 
 

ACÇÕES 
 

OBJECTIVOS 
 

DATA 
REALIZAÇÃO 

Assembleia Geral Ordinária Realização da Assembleia Geral Ordinária para aprovação e votação do 
Relatório de Atividades e Contas de 2024 

março 

Feira dos Sabores 2025 Participação na coordenação do evento “Feira dos Sabores 2025” realizada 
pela CMPS 

maio 

Assembleia Geral Extraordinária Realização da Assembleia Geral Extraordinária para aprovação do Plano de 
Atividades e Orçamento para 2026 

novembro 

Projeto de Natal – Videos de Natal 
com os comerciantes da freguesia 
de Montargil 

Com a coordenação de Carina Constantino Veludo com o apoio do núcleo 
de audiovisuais a produção de 20 filmes alusivos ao Natal com os 
comerciantes da nossa comunidade - uma atividade desenvolvida em 
parceria com a Escola Básica Integrada de Montargil, a Junta de Freguesia 
e a Associação Nova Cultura e Montargil.  

dezembro 

Sites e redes sociais Renovação e manutenção de conteúdos do site da Associação.  
Divulgação de informação relativa às atividades da ANCM via Redes Sociais. 

Anual 

Workshops de Inteligência 
Artificial 

Promover a literacia digital e aproximar a população de Montargil das 
ferramentas de Inteligência Artificial, capacitando os participantes para 
utilizarem estas tecnologias no seu dia a dia de forma simples, útil e 
responsável a comunidade para utilização 

outubro 

Conselho Geral do Agrupamento 
de Escolas de Ponte de Sor 

Representação da Associação Nova Cultura de Montargil nas reuniões do 
Conselho Geral do Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor juntamente 
com outras entidades do concelho.  

Anual 

 
  
 
 
 
 

  



RELATÓRIO DE ATIVIDADES E PRESTAÇÃO DE CONTAS 2025 
 

Página 5 de 12 
 

 
 
SECÇÃO CULTURAL 
 
 
 

HISTÓRIA E PATRIMÓNIO 
 

ACÇÕES 
 

OBJECTIVOS 
DATA 

REALIZAÇÃO 
Divulgação de filme Há 30 anos - voo sobre a região janeiro 

Publicação de fotografias e jornais 
antigos online 

Café pensão ideal nos anos 80 do século XX 
Centro da vila de Mora -na década de 80 
Notícia antiga 
 Alto de São Sebastião 
 Jornada da cortiça em 1984 

anual 

 
 
 

ARTESANATO 
 

ACÇÕES 
 

OBJECTIVOS 
DATA 

REALIZAÇÃO 
Aulas para confeção dos taleigos 
tradicionais 

O Projeto dos Talêgos teve como finalidade dotar Montargil de uma oferta 
de um produto tradicional e simultaneamente assumir um carácter social 
ao mobilizar uma população maioritariamente reformada. 

anual 

 
 
 

FOTOGRAFIA 
 

ACÇÕES 
 

OBJECTIVOS 
DATA 

REALIZAÇÃO 

Publicação online Recolha de fotografias, produção de fotografia aérea, para divulgação de 
Montargil nas redes sociais. 

Anual 

 
 
 

PINTURA 
 

ACÇÕES 
 

OBJECTIVOS 
DATA 

REALIZAÇÃO 

Aulas de pintura Aulas de pintura com periodicidade semanal, sob a coordenação da 
Pintora Fernanda Alturas 

Anual 
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CORO DE CÂMARA  

 
ACÇÕES 

 
OBJECTIVOS 

DATA 
REALIZAÇÃO 

Ensaios Enriquecimento do seu reportório, para participação em eventos ou 
encontros de coros com outros grupos corais, nacionais e/ou 
internacionais. Coordenação pelo Maestro Pedro Nascimento. 

Anual 

Concerto em Montargil Missa St.º Ildefonso na Igreja Matriz de Montargil (com pianista) 23 janeiro 
Concerto em Ponte de Sor FestFado Alto Alentejo no Teatro Cinema de Ponte de Sor 26 abril 
Concerto de Primavera  Concerto  na Igreja Matriz de Montargil (com pianista) – Intercâmbio Coral 

- Coro Maralto da Associazione Pianeta Sonoro 
2 maio 

Concerto em Roma  Concerto na Igreja N.º Sr.ª Graças em Roma  (Com pianista) – 
Intercâmbioo Coral - Coro Maralto da Associazione Pianeta Sonoro 

7 a 10 junho 

Concerto “Oração pela Paz, em 
Montargil 

Concerto no Anfiteatro do Laranjal, em Montargil 28 junho  

Ensaio Geral Ensaio Geral com o Tim no Cineteatro de Ponte de Sor 7 julho 
Concerto nas Festas de Ponte de 
Sor  

Concerto com o Tim e Orquestra Ibérica nas Festas da Cidade  8 julho 

Espetáculo final da EMA Participação no Música/Teatro/Dança: Manta de Retalhos (Espetáculo 
Final da EMA), na Casa da Cultura de Mora) 

12 julho 

Concerto de Crisma Missa do Crisma na Igreja Matriz de Montargil (Com pianista) 13 julho 
Participação no stand das Festas 
de Montargil 

Angariação de apoios e elementos para o Coro de Câmara de Montargil, 
bem como divulgação das suas atividades 

18 julho 

Concerto de Natal  Concerto de Natal na Igreja Matriz de Pavia (Com pianista) 6 dezembro 
Concerto de Natal  Concerto de Natal (com pianista) na Igreja Matriz de Montargil 13 dezembro 

 
 
 

AUDIOVISUAIS 
 

ACÇÕES 
 

OBJECTIVOS 
DATA 

REALIZAÇÃO 

Filme “Dia de Cinema” 

Participação em Festivais de cinema independente nacionais e 
internacionais 

anual 

Melhor filme de curta metragem no Festival Internacional de Cinema 
Independente da India 

2025 

Estreia da curta metragem no Centro Cultural de Montargil, aquando do 
seu 7.º aniversário  

fevereiro 

Filme de Natal do Município Criação de um pequeno filme com mensagem de Natal do Senhor 
Presidente da Câmara Municipal de Ponte de Sor e uma menina natural de 
Montargil 

Dezembro 

Filme “Public Display of Affection” produção integral do filme de curta metragem, por estrear. anual 
 
 
 

DANÇA 
 

ACÇÕES 
 

OBJECTIVOS 
DATA 

REALIZAÇÃO 

Ensaios Aulas semanais de evolução técnica com a coordenação da Professora 
Alda Marques. 

Anual 

Apresentação Pública  

Atuação em evento nos Foros do Arrão  7 junho 

Participação nas Festas da Cidade, em Ponte de Sor 4 julho 

Participação na Feira Anual de Montargil   26 julho 
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SECÇÃO DESPORTIVA 
CLUBE DE VELA E CANOAGEM 

 
ACÇÕES 

 
OBJECTIVOS 

DATA 
REALIZAÇÃO 

Formação 

 
No âmbito da Formação foram cumpridos os objetivos da prática das atividades 
regulares desenvolvendo- se ao logo do ano sessões de (i) Iniciação, que como o próprio 
nome o indica iniciam a sua atividade de “experimentação” em meio aquático na vela; 
(ii) Aperfeiçoamento para os jovens que passaram com êxito na Iniciação e evoluem 
para um tipo de atividade ainda com acompanhamento e de (iii) Treino dos velejadores 
que se encontram mais à vontade na prática da vela e que já atingiram alguma 
autonomia. Desenvolveu-se 1 curso de iniciação para jovens; e consolidou-se a 
atividade lúdica da vela, em fins-de- semana, para velejadores seniores, autónomos, na 
prática da vela. 
Realizaram-se 2 Cursos intensivos para Adultos aos domingos com 8 formandos, e a 
duração total de cada curso foi de 18H e de 3 sessões. 
Em resumo- Na atividade de formação regular, enquadradas sempre por técnicos e 
monitores realizaram-se um total de 66 sessões com 262 horas e na atividade lúdica 
realizaram-se 18 sessões com 126 horas 

Na atividade “Vela” e para os jovens, a formação foi realizada durante o período escolar, 
semanalmente, ao fim de semana e durante as férias escolares. Para os adultos as 
atividades decorreram durante os fins-de- semana ao domingo. 

janeiro 
a 

dezembro 

Eventos 

 
4 de janeiro, início da atividade 
11 de janeiro, Encontro Clube Naval de Almada 
15 de março, Encontro Clube Naval de Almada 
13 de abril, Inauguração da ponte dos Foros do Mocho 
23 de maio, Reportagem da RTP 
24 de maio, Evento da Pure Lake Life 31de maio, Evento da Pure Lake Life 31 de maio, 
regata dia da criança 
8 de junho, Evento da Pure Lake Life 
20/21/22 de junho, Taça Nacional de Escolas de vela apuramento em Cascais (apuraram-
se 2 velejadores do CVCM 
7/15/21 de julho, férias ativas com total de 51 alunos e 2 professores de Mora 
19 de junho, levamos 7 alunos a Óbidos para terem um batismo e uma aula de catamarã 
26 de julho, Dia aberto à Comunidade. Contamos com 162 pessoas 
2 de agosto, estivemos presentes no ToMoraLande a fazer batismos de vela 30 / 31 de 
agosto, regata “4 Horas da Costa Nova”, 
4/5/6/7 de setembro, Taça Nacional de Escolas de vela Final em Moura (tivemos 1/ 5º e 
1/64ª Lugar) 
13 de setembro, regata do CVCM com a ida até à praia da Inês. 
24 de setembro, recebemos 21 elementos do CRIPS que experimentaram vela, canoa e 
barco a motor.  
8 de novembro, realizamos um Magusto com a presença de 38 pessoas entre velejadores, 
monitores e família 
Realizaram-se 19 eventos alguns com mais de um dia no total 295 Horas 

janeiro 
a 

dezembro 

Projeto 
“Alentejanas em 
forma” 

Correspondendo ao objetivo da promoção da prática desportiva de “raparigas e mulheres” 
com impacto na saúde, qualidade de vida e bem-estar, o Clube, em 2025, com o projeto 
“Alentejanas em Forma” realizou as seguintes atividades, em cerca de 20:00 horas e com 
89 participantes: 
23 de fevereiro, canoagem com 7 “alentejanas” 2:00 horas 
23 de março, canoagem com 10 “alentejanas” 2:30 horas. 
13 de abril, canoagem com 5 “alentejanas” 3:00 horas 
18 de maio, canoagem com 8 “alentejanas” 2:00 horas. 
22 de junho, canoagem com 14 “alentejanas” 3:00 horas. 
13 de julho, canoagem com 10 “alentejanas” 2:30h 
17 de agosto, canoagem 15 “alentejanas” 2:00 horas. 
19 de outubro, canoagem, para terminar a época realizou se um canoa” paper” com a 
participação de 20 “alentejanas”; e a duração de 3 horas. 

janeiro 
a 

dezembro 

Manutenção e 
Infraestruturas e 

espaço 
envolventes 

Trabalho de campo de organização, limpeza e logística 

Anual 

Projeto “Postais 
de Natal” 

Elaboração de postais de Natal pelos alunos do Clube de Vela e Canoagem Dezembro 
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Aquisições 

Em janeiro com o dinheiro das quotas dos associados comprou-se um órgão, banco, coluna 
de som, microfone e auscultadores para o Coro de Camara de Montargil da Sessão Cultural 
da ANC 
A 2 de maio compraram se 2 embarcações Lazer 

janeiro 
a 

 dezembro 
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PROPOSTA DE APLICAÇÃO DE RESULTADOS 
O exercício de 2025, foi refletido nos resultados da Associação, o esforço de todos os que colaboraram para 

o crescimento da entidade tendo-se obtido um resultado líquido do período negativo no valor de 1.724,14€. 

Face ao valor apurado nas demonstrações financeiras, propõe-se a transferência do resultado líquido para 

Resultados Transitados. 

 

 
 

ANEXOS  
 

São anexos deste documento: 

· BALANÇO em 31 de dezembro de 2025 
· Demonstração dos resultados por naturezas, do período findo em 31.12.2025 
· Balancete dezembro 2025.pdf   
 

 

 

 

Pela Direção 
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BALANÇO em 31 de dezembro de 2025 

(modelo ESNL) 

 

 

(euros)

31.12.2025 31.12.2024
ATIVO

Ativo não corrente
Activos fixos tangíveis 5 166,00

5 166,00
Ativo corrente

Créditos a receber
Outras ativos correntes

Caixa e depósitos bancários 15 273,70 21 605,37
15 273,70 21 605,37

Total do ATIVO 20 439,70 21 605,37
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS 

Fundo
Resultados transitados 20 905,37 14 295,74
Resultado líquido do período (1 724,14) 6 609,63

Total dos fundos Patrimoniais 19 181,23 20 905,37

PASSIVO
Passivo não corrente

Passivo corrente
Fornecedores 1 241,22 500,00
Estado e outros entes públicos 17,25
Outros passivos correntes 200,00

1 258,47 700,00
Total do Passivo 1 258,47 700,00
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 20 439,70 21 605,37

RUBRICAS
DATAS
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Demonstração dos resultados por naturezas    

do período findo em 31.12.2025   

(modelo ESNL) 

 

 

 

  

(euros)
RENDIMENTOS E GASTOS

2025 2024

Vendas e serviços prestados
Subsídios, doações e legados à exploração 38 755,26 28 910,28

Fornecimentos e serviços externos (46 611,82) (29 621,07)

Outros rendimentos 6 511,00 7 324,38

Outros gastos (9,58) (3,96)

Resultado antes de depreciações, gastos de financiamento e 
impostos (1 355,14) 6 609,63

Gastos/reversões de depreciação e de amortização (369,00)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e 

impostos) (1 724,14) 6 609,63

Resultado antes de impostos (1 724,14) 6 609,63

Resultado liquido do período (1 724,14) 6 609,63

PERIODOS
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Balancete dezembro 2025 
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1ADDEAG 1ADDEAG 1GEGGK7#3;/-.901,$[9#;3$1291)#3;$8/?91L2/AADDDGDCG
1DRREGB 1DRREGB 1GEGG\$/-/1K89e/-2#91K-.$-3$AADDDGDCD
1DRREAR 1DRREAR 1GEGG(9$1_1I9#]3<$01291,$["-3;/<g90191("8.3[h23/1IbKbAADDDGDCR
1DFGECB 1DFGECB 1GEGG*$0/1(/#3/1*3793#$1(/#.3-01X#/</AADDDGDC@
1AQEGB 1AQEGB 1GEGGL3281i1,$[4/-^3/AADDDGDCF
1@EBG 1@EBG 1GEGG)/##/89?#91L2/AADDDGDQR

1@@QEPA 1@@QEPA 1GEGGI"49#/7#/-.901_1I"49#[9#;/2$01L2/AADDDGDQ@
1ACBEDR 1ACBEDR 1GEGG)#3;$1U$-.91291I$#1_1I$;392/291291&30.#37"3<=$129AADDDGDBQ
1DDREQF 1DDREQF 1GEGG\"0.3-$1X$[901)900/191:38^$01L2/AADDDGDBB
1QGEGG 1QGEGG 1GEGG,8"791J/".3;$1291K8[/2/AADDDGDBR
1DAEAG 1DAEAG 1GEGG(3[$01i1I/7$#901O-34900$/81L2/AADDDGDB@

1DADERF 1DADERF 1GEGG\$=$1U/"8$1X#/</1O-34900$/81L2/AADDDGDBF
1AAEFG 1AAEFG 1GEGGU$#."?/83/1_1*90./"#/<=$1("8.3;$-;93.$1I1KAADDDGDBP
1RGEPR 1RGEPR 1GEGG,"883?/-1U$#."?/8E1IbKbAADDDGDRG
1FFEQG 1FFEQG 1GEGG:$88$j16^91I"[[9#1_1K.3]32/2901`$.9893#/01O-34900AADDDGDRD
1PAERA 1PAERA 1GEGG\90"3-$1K8]901U9#93#/1L2/AADDDGDRA

1DB1GCGEGG 1DB1GCGEGG 1GEGG*/3-^/1I/-./1H0/7981T3/?9-01916"#30[$1L2/AADDDGDRC
1DFGE@@ 1DFGE@@ 1GEGGJ/".3[/.9"01O-34900$/81L2/AADDDGDRQ

1B1BCBEGG 1B1BCBEGG 1GEGGI/389e1_1K.3]32/2901J/".3;/01O-34900$/81L2/AADDDGDRB
1@EBG 1@EBG 1GEGG63/?$1:383491291\90"01+83]93#/AADDDGDRR

1BBECR 1BBECR 1GEGG,-/8?901_1,9-.#$1J/".3;$1I1KAADDDGDR@
1FCEBG 1FCEBG 1GEGG&30./-;3/038]90.#91L2/AADDDGDRF
1CGEQB 1CGEQB 1GEGGI/7$#901291,$#";^9E1*90./"#/<=$E1O-34900$/81L2/AADDDGDRP

1BA@E@G 1BA@E@G 1GEGG\$#?91`"[79#.$1I9Z"93#/1:9##93#/AADDDGD@G
1DGREBG 1DGREBG 1GEGGH-0.3.".$1U$#."?"k012$1&904$#.$191\"]9-."29E1HbUbAADDDGD@D
1AFQECF 1AFQECF 1GEGGK8"/##=$1O-34900$/81L2/AADDDGD@A
1Q@ERG 1Q@ERG 1GEGG,8"791J/]/81291,/0;/30AADDDGD@C
1QGEGG 1QGEGG 1GEGG,9#]9f/#3/1!2"/#2$1L2/AADDDGD@Q
1CEPB 1CEPB 1GEGGI$-^$01i1!e.#/]/?/-;3/01_1O-34900$/81L2/AADDDGD@B

1CDREFG 1CDREFG 1GEGG!0;$8/1291T98/12/1L/?$/1L2/AADDDGD@R
1DQFEFC 1DQFEFC 1GEGGX"/8.9#1:9#-/-2$1L93.91U9#93#/1I$;392/291O-34900$AADDDGD@@
1DAGEGG 1DAGEGG 1GEGG63/?$1(3?"981)9#-/#2$1:#93#9AADDDGD@F
1QFPEGG 1QFPEGG 1GEGGX9#[/-$1L$490191,3/1L2/AADDDGD@P
1RFPEGG 1RFPEGG 1GEGG\$=$1(/-"981)#/-;$1I/-.3/?$AADDDGDFG
1DG@EPF 1DG@EPF 1GEGGT2038]/1_1U9</01i1`32#/"83;/12$1I$#1O-34900$/81L2AADDDGDFD
1@DEBG 1@DEBG 1GEGG)/3/01916#$c9"01_1L2/AADDDGDFA
1AGEGG 1AGEGG 1GEGGL"301K-.$-3$1X/8]=$1*$0/2$AADDDGDFC

1QAGEGG 1QAGEGG 1GEGGU/00/?9[12$1I$81_1![4#99-23[9-.$016"#30.3;$01L2/AADDDGDFQ
1CGERG 1CGERG 1GEGG,$#/?9[1X9-9#$0/1O-34900$/81L2/AADDDGDFB
1AGEDC 1AGEDC 1GEGG,/#8$01,$".3-^$191&3-/1,$".3-^$1L2/AADDDGDFR
1CEQG 1CEQG 1GEGG,/#8$01(/-"981(/#.3-016"#373$AADDDGDF@
1GEPR 1GEPR 1GEGGK0;9-231+i[E1IbKbAADDDGDFF
1GEGG 1D@EAB 1D@EAB ,!I6K&+1!1+O6*+I1!J6!I1Ul)LH,+IAQ

 '56C4IL365C6 'MAM'>ANOM? 'M=@'>=@OPN 'MQ'=M<OAN .

(/4)/8GGb#4.
A1Y1RL3;9-;3/2$1/151!IU*H:+*E1L&Kb1_1,,1Q@FBA

11



 !!"#$ %&"'(") '#*+,*- './'0"(, -1$+'2''#3456789745:'(;<=><>?@A= A=A<

.B8753 !CDE3#6BE753

 !"#$%

 F9G9DCE3

&!'!()*+
,$-./012$1.34$516$2/0

,$-./73832/291:3-/-;93#/
HCDC4F:5:'1:6CD' F9G9DCE3

.:IF67JK3#345C

+#29-/<=$14$#1,>23?$

,6C4IL365: 'MAM'>ANOM? 'MQ'=M<OAN .'M=@'>=@OPN

1GEGG 1D@EAB 1D@EAB ,*!6!Jmn+1&!1H(U+I6+I1I+)*!1*!J&H(!J6+IAQA
1GEGG 1D@EAB 1D@EAB ,6*K)KL`+1HJ&!U!J&!J6!AQAA
1GEGG 1D@EAB 1D@EAB ,!:!6OK&KI1J+1,+J6HJ!J6!AQAAGD
1GEGG 1D@EAB 1D@EAB ,&KJH!LK1(!J&!IAQAAGDGD

1D1GGGEGG 1D1GGGEGG 1GEGG+O6*KI1,+J6KI1K1*!,!)!*1!1K1UKXK*A@
1D1GGGEGG 1D1GGGEGG 1GEGG+O6*+I1&!T!&+*!I1!1,*!&+*!IA@F
1D1GGGEGG 1D1GGGEGG 1GEGG,+**!J6!A@FD
1D1GGGEGG 1D1GGGEGG 1GEGG+O6*+I1&!T!&+*!IA@FDD
1D1GGGEGG 1D1GGGEGG 1GEGGKJK1(K*HK1U!*!H*KA@FDDGGA
1B1BCBEGG 1CRPEGG 1B1DRREGG &HJT!I6H(!J6+IQ
1B1BCBEGG 1CRPEGG 1B1DRREGG &K6HT+I1:HS+I16KJXMT!HIQC
1B1BCBEGG 1GEGG 1B1BCBEGG &+O6*+I1K6HT+I1:HS+I16KJXMT!HIQC@
1B1BCBEGG 1GEGG 1B1BCBEGG &K6HT+I1:HS+I16KJXMT!HI1Jn+1!IU!,H:H,K&+IQC@P
1B1BCBEGG 1GEGG 1B1BCBEGG &KNOHIHmn+1J+1(!*,K&+1JK,H+JKLQC@PD
1B1BCBEGG 1GEGG 1B1BCBEGG &+O6*KI1 1*!HY*!U*%QC@PDC
1B1BCBEGG 1GEGG 1B1BCBEGG &!()K*,Kmo!IQC@PDCGD
1A1QRGEGG 1GEGG 1A1QRGEGG &)K*,+1LK'!*1Qb@1DQC@PDCGDGD
1C1G@BEGG 1GEGG 1C1G@BEGG &)K*,+1LK'!*1Qb@1AQC@PDCGDGA

1GEGG 1CRPEGG 1CRPEGG ,&!U*!,HKmo!I1K,O(OLK&KIQCF
1GEGG 1CRPEGG 1CRPEGG ,+O6*+I1K6HT+I1:HS+I16KJXMT!HIQCF@
1GEGG 1CRPEGG 1CRPEGG ,+O6*+I1Jn+1!IU!,H:H,K&+IQCF@C

1@1BAQEGF 1AF1QAPEQB 1AG1PGBEC@ ,,KUH6KLE1*!I!*TKI1!1*!IOL6K&+I16*KJIH6K&+IB
1@1BAQEGF 1AF1QAPEQB 1AG1PGBEC@ ,*!IOL6K&+I16*KJIH6K&+IBR
1@1BAQEGF 1AF1QAPEQB 1AG1PGBEC@ ,*!IOL6K&+I1LMNOH&+I16*KJIH6K&+IBRD
1@1BAQEGF 1AF1QAPEQB 1AG1PGBEC@ ,&!1+O6*+I1!S!*,M,H+I1KJ6!*H+*!IBRDA

1GEGG 1C1FAGEDD 1C1FAGEDD ,!e9#;3;3$1AGGPBRDAGGP
1GEGG 1A1F@BEAD 1A1F@BEAD ,!e9#;3;3$1AGDGBRDAGDG

1Q1B@@EDB 1GEGG 1Q1B@@EDB &!e9#;3;3$1AGDABRDAGDA
1GEGG 1A1FDDEDA 1A1FDDEDA ,!e9#;3;3$1AGDCBRDAGDC

1APECB 1GEGG 1APECB &!e9#;3;3$1AGDQBRDAGDQ
1GEGG 1BFFEFD 1BFFEFD ,!e9#;3;3$1AGDBBRDAGDB
1GEGG 1CB@EBF 1CB@EBF ,!e9#;3;3$1AGDRBRDAGDR

1A1BBDEBG 1GEGG 1A1BBDEBG &!e9#;3;3$1AGD@BRDAGD@
1GEGG 1CGRE@R 1CGRE@R ,!e9#;3;3$1AGDFBRDAGDF

1CRREGF 1GEGG 1CRREGF &!e9#;3;3$1AGDPBRDAGDP
1GEGG 1D1GAPEBP 1D1GAPEBP ,!e9#;3;3$1AGAGBRDAGAG
1GEGG 1C1CPFEFG 1C1CPFEFG ,!e9#;3;3$1AGADBRDAGAD
1GEGG 1B1GR@EAQ 1B1GR@EAQ ,!e9#;3;3$1AGAABRDAGAA
1GEGG 1D1BRQERG 1D1BRQERG ,!e9#;3;3$1AGACBRDAGAC
1GEGG 1R1RGPERC 1R1RGPERC ,!e9#;3;3$1AGAQBRDAGAQ

1Q@1GGQE@@ 1DQEC@ 1QR1PPGEQG &XKI6+IR
1QR1RAREDP 1DQEC@ 1QR1RDDEFA &:+*J!,H(!J6+I1!1I!*THm+I1!S6!*J+IRA

1PCFEFG 1GEGG 1PCFEFG &I!*THm+I1!IU!,HKLH'K&+IRAA
1@AGEGG 1GEGG 1@AGEGG &6*K)KL`+I1!IU!,HKLH'K&+IRAAD
1@AGEGG 1GEGG 1@AGEGG &KNOHIHmo!I1J+1(!*,K&+1JK,H+JKLRAADD
1@AGEGG 1GEGG 1@AGEGG &+O6*KI1 *!HY*!U*%RAADDC
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1ADFEFG 1GEGG 1ADFEFG &,+(HIIo!IRAAB
1ADFEFG 1GEGG 1ADFEFG &&!TH&KI1K1*!IH&!J6!I1J+I1UKMI!I1,+(OJH6p*H+IRAABA
1ADFEFG 1GEGG 1ADFEFG &U!II+KI1,+L!6HTKIRAABAA
1ADFEFG 1GEGG 1ADFEFG &HI!J6KIRAABAAA
1CQEPF 1GEGG 1CQEPF &(K6!*HKHIRAC
1AAEGG 1GEGG 1AAEGG &:!**K(!J6KI1!1O6!JIMLH+I1&!1&!IXKI6!1*pUH&+RACD
1AAEGG 1GEGG 1AAEGG &KNOHIHmo!I1J+1(!*,K&+1JK,H+JKLRACDD
1AAEGG 1GEGG 1AAEGG &+O6*KI1 *!HY*!U*%RACDDC
1DAEPF 1GEGG 1DAEPF &(K6!*HKL1&!1!I,*H6V*H+RACC
1DAEPF 1GEGG 1DAEPF &KNOHIHmo!I1J+1(!*,K&+1JK,H+JKLRACCD
1DAEPF 1GEGG 1DAEPF &+O6*KI1 *!HY*!U*%RACCDC

1D@AERP 1AEFA 1DRPEF@ &!J!*XHK1!1:LOH&+IRAQ
1D@AERP 1AEFA 1DRPEF@ &pXOKRAQC
1BREPF 1GEGG 1BREPF &,+(1HTK1Jn+1&!&O6MT!L1_1K*6b1ADRAQCA

1DDBE@D 1AEFA 1DDAEFP &6K*H:KI1(OJH,HUKHI_HI!J6KIRAQCC
1QB1Q@PE@A 1DDEBB 1QB1QRFED@ &I!*THm+I1&HT!*I+IRAR

1PAEAB 1GEGG 1PAEAB &,+J6!J,H+I+1!1J+6K*HK&+RARB
1PAEAB 1GEGG 1PAEAB &HI!J6+RARBQ

1QB1CF@EQ@ 1DDEBB 1QB1C@BEPA &+O6*+I1I!*THm+IRARF
1QB1CF@EQ@ 1DDEBB 1QB1C@BEPA &KNOHIHmo!I1J+16!**H6V*H+1JK,H+JKLRARFD
1QB1CF@EQ@ 1DDEBB 1QB1C@BEPA &+O6*KI1 *!HY*!U*%RARFDC
1AF1D@@EAR 1GEGG 1AF1D@@EAR &X!*KLRARFDCGD
1AD1FBGEBG 1GEGG 1AD1FBGEBG &,+*+RARFDCGDGGD

1DFDEFG 1GEGG 1DFDEFG &,+*+KI1:OJ!)*!IRARFDCGDGGA
1D1CRQEQR 1GEGG 1D1CRQEQR &JO,L!+1KO&HTHIOKHIRARFDCGDGGQ
1C1RDGEGG 1GEGG 1C1RDGEGG &XHJKI6H,K1(KJO6!Jmn+RARFDCGDGGB

1DBPEQD 1GEGG 1DBPEQD &&+(HJH+1!1KL+\K(J!6+1a!)RARFDCGDGGR
1BQEGG 1GEGG 1BQEGG &L!)*KJmKIRARFDCGDGG@

1DCBEGG 1GEGG 1DCBEGG &U*+\!6+1&!1JK6KLRARFDCGDGDG
1FAAEGP 1GEGG 1FAAEGP &6KL!X+I1(+J6K*XHLRARFDCGDGDC

1D@1ADGEAD 1DDEBB 1D@1DPFERR &T!LKRARFDCGA
1A1ARFERP 1GEGG 1A1ARFERP &*!:!Hmo!I1&!1(+JH6+*!IRARFDCGAGGA

1DBEGG 1GEGG 1DBEGG &K*6HX+I1UK*K1+:!*6KRARFDCGAGGC
1B1GABEAG 1GEGG 1B1GABEAG &(+JH6+*!IRARFDCGAGGQ
1A1@BFEB@ 1GEGG 1A1@BFEB@ &!NOHUK(!J6+RARFDCGAGGB

1@CCEAR 1GEGG 1@CCEAR &*!XK6KRARFDCGAGGR
1PFFERD 1GEGG 1PFFERD &,+JI!*TKmn+1*!UK*Kmn+RARFDCGAGDA
1BGEGG 1GEGG 1BGEGG &NO+6KI1&!1,LO)!IRARFDCGAGDC

1RA@EFF 1GEGG 1RA@EFF &U*+6!,mn+1!1I!XO*KJmKRARFDCGAGDQ
1CCAEGQ 1DDEBB 1CAGEQP &:!**K(!J6KI1!1O6!JIMLH+IRARFDCGAGDB
1APQE@@ 1GEGG 1APQE@@ &(K6!*HKL1!I,*H6+*H+RARFDCGAGDR

1A1DDBE@B 1GEGG 1A1DDBE@B &,+()OI6HT!HIRARFDCGAGDF
1DRREAR 1GEGG 1DRREAR &,+(OJH,Kmn+16!L!(+T!L1,+**!H+IRARFDCGAGAD
1CREDA 1GEGG 1CREDA &,OI6+I1UKXK(!J6+I1&HXH6KHIRARFDCGAGAB

1DRFECP 1GEGG 1DRFECP &I!XO*+1T!LKRARFDCGAGAR
1QQREGG 1GEGG 1QQREGG &:!&!*Kmn+1U+*6OXO!IK1&!1T!LKRARFDCGAGAF
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1DGBEQB 1GEGG 1DGBEQB &U+*6KX!JIRARFDCGAGAP
1BGAEDG 1GEGG 1BGAEDG &6KmK1!I,+LKI1&!1T!LKRARFDCGAGCG
1BPE@G 1GEGG 1BPE@G &&HK1&K1,*HKJmKRARFDCGAGCD
1R@ERA 1GEGG 1R@ERA &(K6!*HKL1&!1LH(U!'KRARFDCGAGCA

1QQFEFG 1GEGG 1QQFEFG &61I`H*61)K`*KHJRARFDCGAGCC
1CRPEGG 1GEGG 1CRPEGG &XKI6+I1&!1&!U*!,HKmn+1!1&!1K(+*6H'Kmn+RQ
1CRPEGG 1GEGG 1CRPEGG &K6HT+I1:HS+I16KJXMT!HIRQA
1CRPEGG 1GEGG 1CRPEGG &+O6*+I1K6HT+I1:HS+I16KJXMT!HIRQA@
1CRPEGG 1GEGG 1CRPEGG &+O6*+IRQA@P

1REFF 1GEGG 1REFF &+O6*+I1XKI6+IRF
1REFF 1GEGG 1REFF &H(U+I6+IRFD
1REFF 1GEGG 1REFF &H(U+I6+I1HJ&H*!6+I5RFDA
1REFF 1GEGG 1REFF &H(U+I6+1&!1I!L+RFDAC
1REFF 1GEGG 1REFF &H(U+I6+1&!1I!L+1IOU+*6K&+1 LHNOH&b1U!LK1!(U*!IK%RFDACA
1REFF 1GEGG 1REFF &,`!NO!I1&!1NOKLNO!*1JK6O*!'KRFDACAGQ
1AE@G 1GEGG 1AE@G &XKI6+I1&!1:HJKJ,HK(!J6+RP
1AE@G 1GEGG 1AE@G &+O6*+I1XKI6+I1&!1:HJKJ,HK(!J6+RPF
1AE@G 1GEGG 1AE@G &+O6*+IRPFF
1AE@G 1GEGG 1AE@G &+O6*+I1Jn+1!IU!,H:H,K&+IRPFFF
1AE@G 1GEGG 1AE@G &HI!J6+IRPFFFC
1GEGG 1QB1ARREAR 1QB1ARREAR ,*!J&H(!J6+I@
1GEGG 1CF1@BBEAR 1CF1@BBEAR ,IO)IM&H+I1W1!SUL+*Kmn+@B
1GEGG 1CF1@BBEAR 1CF1@BBEAR ,IO)IM&H+I1&KI1!J6H&K&!I1Ul)LH,KI@BD
1GEGG 1AF1PDPEQR 1AF1PDPEQR ,,K(K*K1(OJH,HUKL1U+J6!1&!1I+*@BDD
1GEGG 1AD1DQPEQR 1AD1DQPEQR ,X!*KL@BDDGD
1GEGG 1@1@@GEGG 1@1@@GEGG ,T!LK@BDDGA
1GEGG 1R1CCBEFG 1R1CCBEFG ,:*!XO!IHK1&!1(+J6K*XHL@BDA
1GEGG 1R1GDGEFG 1R1GDGEFG ,X!*KL@BDAGD
1GEGG 1CABEGG 1CABEGG ,T!LK@BDAGA
1GEGG 1C1BGGEGG 1C1BGGEGG ,HU&\@BDC
1GEGG 1C1BGGEGG 1C1BGGEGG ,T!LK@BDCGD
1GEGG 1R1BDDEGG 1R1BDDEGG ,+O6*+I1*!J&H(!J6+I@F
1GEGG 1R1BDDEGG 1R1BDDEGG ,+O6*+I@FF
1GEGG 1R1BDDEGG 1R1BDDEGG ,+O6*+I1Jn+1!IU!,H:H,K&+I@FFF
1GEGG 1R1BDDEGG 1R1BDDEGG ,+O6*+I@FFFF
1GEGG 1R1BDDEGG 1R1BDDEGG ,&H*!H6+I1&!1U*+U*H!&K&!1HJ&OI6*HKL@FFFFD
1GEGG 1R1BDDEGG 1R1BDDEGG ,HI!J6+I1Y1Jn+1IO\!H6+I@FFFFDA
1GEGG 1D1@PGEGG 1D1@PGEGG ,NO+6KIY\+HKI@FFFFDAGD
1GEGG 1AGREGG 1AGREGG ,!NOHUK(!J6+1T!I6HK*H+1)*HJ&!I@FFFFDAGC
1GEGG 1D1GBGEGG 1D1GBGEGG ,&+JK6HT+I@FFFFDAGQ
1GEGG 1@QGEGG 1@QGEGG ,K,6HTH&K&!1Ll&H,K@FFFFDADD
1GEGG 1RGGEGG 1RGGEGG ,I!*THm+I1&!1T!LK1!1,KJ+KX!(@FFFFDADA
1GEGG 1BCGEGG 1BCGEGG ,LHT*+I@FFFFDADC
1GEGG 1@RGEGG 1@RGEGG ,KLOXO!*1&!1!NOHUK(!J6+@FFFFDADR
1GEGG 1AGAEGG 1AGAEGG ,6*!HJ+1&!1T!LK@FFFFDAD@
1GEGG 1CREGG 1CREGG ,I!XO*+I1*!IIK*!,H&+I@FFFFDADP
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1GEGG 1BP@EGG 1BP@EGG ,,O*I+I1&!1T!LK@FFFFDAAG
1R1RGPERC 1R1RGPERC 1GEGG*!IOL6K&+IF
1R1RGPERC 1R1RGPERC 1GEGG*!IOL6K&+1LMNOH&+1&+1U!*M+&+FD
1R1RGPERC 1R1RGPERC 1GEGG*!IOL6K&+1LMNOH&+FDF

'=O=='M>P'QP?O?Q'M>P'QP?O?Q,35CD
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